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OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y RECURSOS.

1. OBIJETIVOS

La Fundacion para la Investigacion Biomédica del Hospital Clinico San Carlos (FIBHCSC) es el 6rgano
de gestion del Instituto de Investigacidon Sanitaria del HCSC, IdISSC, cuya visidn es ser una
organizacidn de excelencia cientifica con visibilidad internacional, que realice investigacién en red

y que

apueste por la innovacién y el desarrollo tecnolégico, desarrollando una investigacidn

sostenible y fomentando la igualdad de género.

Los objetivos fundamentales de la FIBHCSC son:

v

v

Para |

Promocionar y coordinar la realizaciéon y desarrollo de programas de investigacion e
innovacion cientifica aplicada a la Biomedicina y a las Ciencias de la Salud.

Facilitar la investigacion, la innovacion y la formacién del personal investigador en
colaboracién con la Universidad Complutense de Madrid y con aquellas otras Instituciones,
publicas y privadas que dirigen sus actividades a este campo.

Proyectar a la sociedad y al entorno sanitario los avances de la investigacion, la innovacion,
la informacion y la experiencia.

Promover la utilizacion éptima de los recursos puestos al servicio de la investigacién e
innovacién, asegurando su eficacia, eficiencia y calidad.

El desarrollo de la investigacidon e innovacion y la gestiéon conocimiento inspirado en el
principio de legalidad, los principios éticos y la deontologia profesional.

Facilitar la financiacidn y la gestién de los procesos de investigacidn e innovacion.
Tramitar y gestionar los procedimientos administrativos relativos al registro de patentes,
propiedad intelectual y propiedad industrial. Sera la titular de las patentes que se generen
tanto por personal de la Fundacidon como por personal del Hospital Clinico San Carlos
teniendo en cuenta lo que corresponda por la naturaleza del invento y en funcion del papel
desarrollado en la investigacion. Actuar como entidad gestora del Instituto de Investigacion
Sanitaria del Hospital Clinico San Carlos,

Cualquier otro relacionado con los ya citados que se acuerde por el Patronato de la
Fundacidn, y de modo genérico llevar a cabo cuantas actuaciones sean conducentes al
mejor logro de sus fines.

a consecucién de estos objetivos se propone para 2023 una serie de actividades que se

detallan a continuacion. Todas ellas permiten fomentar la cultura de excelencia en la investigaciéon
en salud, y promover la traslaciéon de los resultados a la sociedad, al sistema sanitario, a la
comunidad cientifica, y al sistema econémico, fomentando la innovacion y la transferencia de
resultados. Se muestra como ejemplo las siguientes actuaciones:
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1. Lanzamiento del Il Programa Investigacion Divulgacion Innovacién Sanitaria San Carlos

10.

11.

12.

(Programa IdISSC)

e Movilidad

e Plan de retorno de financiacidn para proyectos y lineas de investigacion

e Atraccion de talento y de proyectos: apoyo a lineas lideradas por investigadores
estabilizados y en la elaboracién de propuestas coordinadas por el IdISSC.

e Promocién del acceso abierto, haciendo especial incidencia en las revistas de
cada especialidad incluidas en el 1Q.

e Traslacion a la practica asistencial y/o transferencia al sector productivo;
impulsando la actividad de la OTC una vez certificada.

e Formacion trasversal para personal 1dISSC

e Apoyo estructural de las UTS-UT (adquisicién de autoclave UMECE, asilamiento
cuartos de congeladores, software CTMS para UICEC, implantar definitivamente
el sistema fichaje, completar la infraestructura de la ultracentrifuga transversal;
equipamiento de cuarto de cultivo, consolidacién del SHC, entre otras
actuaciones).

e Divulgacioén cientifica e investigacion responsable: Apoyar de manera intramural
una accién coordinada cuyo objetivo principal debe ser la lucha contra las
desigualdades vy la justicia social, priorizando cooperacidn internacional.

Dinamizar la actividad de la nueva Direccién Médica del HCSC conjuntamente la Direccidn
Cientifica y de Gestidn para promover la investigacién en el entorno asistencial.

Organizar una nueva edicion de Jornada de Ciencia y Sociedad se dan la mano

Lanzar un programa de mentorizacidn para promocionar propuestas de investigacién de
calidad aprovechando la experiencia de investigadores R3-R4 asi como atender las
necesidades especificas del personal investigador menos experimentado

Aumentar la visibilidad de los IP para facilitar su posicionamiento y liderazgo. A través de
una adaptacién de la web institucional se les dard mayor visibilidad y capacidad de
posicionamiento.

Impulsar la marca IdISSC a nivel institucional: mejorar la marca, generando mas contenido
visual y corporativo y material corporativo para los nuevos empleados.

Consolidacidn de nuevas categorias de Premios para visibilizar la enfermeriay la
excelencia.

Recertificacion del Sello HRS4R con el objetivo de proporcionar un entorno adecuado que
promueva la atraccion de personal investigador extranjero.

Obtener la aceptacion del Registro de la nueva Oficina de Transferencia de Conocimiento.
Contribuir a la negociacién y coordinacién de criterios comunes entre FIBs de cara al
nuevo convenio colectivo.

Ejecutar la tasa de reposicidn correspondiente al afio 2023 con el objeto de consolidar el
area de proyectos, concretamente en la gestién y promocidn de convocatorias
competitivas.

Apoyo de un proyecto para favorecer los analisis transcriptdmicos; metagenémicos, de
automatizacion de procesos y metodologias de Data Science que impulsen la actividad en
estos campos innovadores en el 1dISSC (bioinformatica I1dISSC).
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2. ACTIVIDADES

La actividad de la Fundacién para la Investigacion Biomédica se distribuye en varios tipos de
proyectos, que se indican a continuacién, junto con los recursos previstos para ellas.

Las actividades se clasifican en:

v" Actividad 1: Proyectos de investigacion competitivos con financiacién publica — que
incluyen todos aquellos proyectos solicitados a una institucién publica nacional o
internacional.

v" Actividad 2: Proyectos de investigacién con financiacidn privada:

o Estos pueden ser competitivos, para lo cual es necesario realizar una solicitud a raiz
de una convocatoria (por ejemplo los proyectos que se solicitan a la Fundacion
Mutua Madrilefia, Fundacion MAPFRE, Asociacion Espafiola Contra el Cancer,
Fundacidn Eugenio Rodriguez Pascual, etc.). Los mismos estan sujetos a un proceso
de revisidn por pares.

o 0O no competitivos cuando son acordados directamente con el financiador sin
mediar una convocatoria competitiva.

v" Actividad 3: Proyectos de investigacion clinica (ensayos clinicos). Son estudios realizados
como actividad de prestacion de servicios a un tercero para el estudio de medicamentos o
productos sanitarios en investigacion.

Nota: Pueden existir estudios de metodologia ensayo clinico que se encuentren incluidos dentro de
proyectos publicos o privados, en cuyo caso no se encuadran en este apartado de financiacién mercantil.

v" Actividad 4: Actividades propias que se realizan con el fin de fomentar y mejorar la
investigacion, innovacién y docencia, y su calidad, tales como mejorar los procedimientos
internos de gestion del Instituto, mejorar las estructuras de apoyo a la gestidon de la
investigacion, incrementar la actividad traslacional e impulsar la capacitacion del personal
investigador, entre otras.

3. RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES

RECURSOS HUMANOS:

Para el desarrollo de todas estas actividades, la Fundacidn cuenta con los siguientes recursos
humanos:

Por un lado se cuenta con el personal propio en relacion directa con la FIBHCSC (16 en la Unidad
Técnica de Gestidon mas la Direccion, a fecha noviembre 2021) y resto de personal es contratado
para las labores de investigacion en proyectos y soporte en unidades transversales.

Por otro lado, se cuenta con el personal del Hospital Clinico San Carlos que, ademas de sus tareas
asistenciales, realiza tareas de investigacidn. Dicho personal no representa ningun coste directo
para esta Fundacion.

RECURSOS MATERIALES:

En cuanto a los recursos materiales que se emplearan para el desarrollo de estas actividades, se
cuenta, entre otros, con diversas unidades de soporte a la investigacidon ubicadas en el hospital:
e Unidad de Citometria de Flujo UCIF
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¢ Unidad de Gendmica

e Unidad de Medicina y Cirugia Experimental: (Animalario, Laboratorios y Quiréfanos)
UMECE

e Unidad de Apoyo Metodoldgico a la Investigacién UAMI

e Biobanco

e Unidad de Apoyo a la Innovacién Ul

e Unidad de Coordinacién de Comités Eticos de Investigacién (UCCEI)

e Unidad de Investigacién Clinica y Ensayos Clinicos UICEC

e Unidad de apoyo a Farmacia: Gestién de Medicacién de Investigacién UFAR

e Unidad de Terapia Celular. Sala Blanca

e Laboratorios y Gabinetes de los Servicios Clinicos y de Exploracién e Imagen Médica

e Unidad de Fase | y estudios de farmacologia clinica UFARCLI

e Unidad de Respuesta y Funcién Celular URECEL

e Unidad de Inmunomonitorizacidn del Cancer y de Patologias Inmunomediadas (UICPI)

e Unidad de Terapias Experimentales de Cancer (UTEC).

EJERCICIO 2024

ACTIVIDAD 1: Proyectos de investigacion competitivos con financiacion
publica

a) Identificacion

L - PROYECTOS DE INVESTIGACION CON FINANCIACION
Denominacidn de la actividad
PUBLICA
Tipo de actividad Investigacion fundamental, basica y clinica
Identificacion de la actividad por sectores Investigacion
Lugar de Desarrollo de la actividad Hospital Clinico San Carlos, UPM y UCM
b) Recursos humanos empleados en la actividad
Tipo Numero previsto Numero de horas / afio previstas

Personal asalariado 123 202.950

Personal con contrato de servicios

Becarios

La Fundacién gestiona la investigacion desarrollada en el Hospital Clinico y por ello, adicionalmente
al personal anteriormente citado, se suma también el personal asistencial del Hospital, que ademas
de sus tareas asistenciales, realiza tareas de investigacion. Dicho personal no representa ningun
coste directo para esta Fundacion. Igualmente ocurre con el personal de la Universidad
Complutense de Madrid y Universidad Politécnica de Madrid integrado en el 1dISSC.

c) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Tipo Comentarios
.. Investigadores
Personas fisicas .
Pacientes
s Centro
Personas juridicas o
(Incremento del conocimiento en Salud)

d) Objetivos e indicadores de realizacion de la actividad
| Objetivo | Indicador Cuantificacion |
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Fomentar la investigacién de
excelencia a nivel nacional

Numero de proyectos con financiacién
competitiva publica activos en 2024

Mantener [85-95]

Numero de proyectos con financiacién
publica competitiva comenzados en
2024

Mantener [19]

Apoyar a los investigadores
con el objetivo de potenciar
proyectos internacionales

Numero de proyectos concedidos en
convocatorias internacionales en 2024

Aumentar [>3]

Plan de Actuacion 2024
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ACTIVIDAD 2 Proyectos de investigacion con financiacion privada

a) Identificacion

Denominacion de la actividad

PROYECTOS CON FINANCIACION
PRIVADA

Tipo de actividad

Cientifica y prestacidn servicios
investigacion y docencia

Identificacion de la actividad por sectores

Investigacion Biomédica y docencia

Lugar de Desarrollo de la actividad

Hospital Clinico San Carlos; UPM y UCM

b) Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo

Numero previsto

Numero de horas / afio previstas

Personal asalariado

31

51.150

Personal con contrato de servicios

Becarios

La Fundacion gestiona la investigacion desarrollada en el Hospital Clinico y por ello, adicionalmente
al personal anteriormente citado, se suma también el personal asistencial del Hospital, que ademas
de sus tareas asistenciales, realiza tareas de investigacién. Dicho personal no representa ningun
coste directo para esta Fundacion. Igualmente ocurre con el personal de la Universidad
Complutense de Madrid y Universidad Politécnica de Madrid integrado en el 1dISSC.

c) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Tipo

Comentarios

Personas fisicas

Investigadores
Pacientes

Personas juridicas

(Incremento del conocimiento en Salud)

Centro/Clientes/Financiadores

d) Objetivos e indicadores de realizacion de la actividad

Objetivo

Indicador

Cuantificacion

Puesta en marcha de
proyectos de colaboracion
entre el IdISSC y entidades
privadas

Numero de proyectos con financiacién
privada activos en 2024 (Competitivos y
no competitivos)

Mantener [300-320]

Numero de proyectos con financiacién
privada competitivos y no competitivos

Incrementar [35]

comenzados en 2024
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ACTIVIDAD 3 Proyectos de investigacion clinica (ensayos clinicos)

a) Identificacion

Denominacion de la actividad

PROYECTOS DE INVESTIGACION
CLINICA y ENSAYOS CLINICOS

Tipo de actividad

Investigacion clinica y ensayos clinicos

Identificacion de la actividad por sectores

Investigacion Biomédica

Lugar de Desarrollo de la actividad

Hospital Clinico San Carlos

b) Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo Numero previsto Numero de horas / afio previstas
Personal asalariado 119 196.350
Personal con contrato de servicios 400 20.000

Becarios

La Fundacién gestiona la investigacion desarrollada en el Hospital Clinico y por ello, adicionalmente

al personal anteriormente citado, se suma también el personal asistencial del Hospital, que ademads
de sus tareas asistenciales, realiza tareas de investigacién. Dicho personal no representa ningun
coste directo para esta Fundacion. Igualmente ocurre con el personal de la Universidad
Complutense de Madrid y Universidad Politécnica de Madrid integrado en el 1dISSC.

c) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Tipo

Comentarios

Personas fisicas

Investigadores
Pacientes

Personas juridicas

(Incremento del conocimiento en Salud)

Centro Clientes/Financiadores

d) Objetivos e indicadores de realizacion de la actividad

Objetivo Indicador Cuantificacion
Fomentar la traslacion | Numero de estudios clinicos activo Mantener [350-400]
de la investigacion en 2024

Volumen de facturacién 2024

Mantener [6 millones]

Numero de ensayos clinicos
comenzados en 2024

Aumentar [>190]
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ACTIVIDAD 4 Actividades propias de fomento y mejora de Investigacion

a) ldentificacion

Denominacion de la actividad

ACTIVIDADES PROPIAS

Tipo de actividad

Innovacion, la docencia y la ca
las mismas .

Fomento y mejora de la Investigacion, la

lidad de

Identificacion de la actividad por sectores

Investigacion Biomédica

Lugar de Desarrollo de la actividad

Hospital Clinico San Carlos

b) Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo

Numero previsto

Numero de horas / afio previstas

Personal asalariado

21 34.650

Personal con contrato de servicios

Becarios

c) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Tipo

Comentarios

Personas fisicas

Investigadores
Pacientes

Personas juridicas

Centro
Incremento del conocimiento en Salud

Proyectos sin cuantificar nimero de
beneficiarios

d) Objetivos e indicadores de realizacion de la actividad

El desarrollo de este apartado hace directa alusién al Plan Estratégico en vigor 2021-25 del 1dISSC
sobre el que se basa la informacién recogida a continuacion:

3 (e
1.1.1. Plan de Relacidn entre instituciones integrantes y alianzas

OBIJETIVOS-FINALIDAD

INDICADORES

Afianzar la relacién entre las entidades que
conforman el |dISSC para el impulso
coordinado de las actividades propias del
Instituto, asi como impulsar el marco de
colaboracion y de alianzas con las entidades
del entorno.

Ne de acuerdos de colaboracién suscritos con instituciones

externas.

N2 de investigadores incorporados al Instituto segun

institucién de procedencia.

Ne de documentos en colaboraciéon HCSC, UCM o UPM.
% de documentos realizados por investigadores del

Instituto, en los que se recoge la filiacién 1dISSC.

Actividades concretas 2024

1. Dinamizar la actividad de la Direccion Médica del HCSC, de la Direccién Cientifica del IdISSC y de la
Direccion de Gestion de la FIBHCSC como representantes de las entidades nucleares del 1dISSC para
llevar un seguimiento de las acciones estratégicas.

2. Facilitar la incorporacion de investigadores del HCSC, nucleo del instituto, especialmente del area de
enfermeria o Atencidn Primaria. Favorecer la enfermeria a través de la promocion de premios

especificos.

3. Impulsar la marca IdISSC a nivel institucional: mejorar la marca, generando mas contenido visual y
corporativo y material corporativo para los nuevos empleados. Asi como de la correcta filiacion del
IdISSC en la produccidén cientifica y en actividades y documentos de comunicacién.
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31m
1.2.1. Plan de Impulso y reorganizacion de areas y de colaboracién entre grupos de investigacion

OBJETIVOS-FINALIDAD

INDICADORES

Consolidar la reorganizacion e
impulso de las areas cientificas
verticales y de otras nuevas
areas, de acuerdo a las
capacidades de los grupos de
investigacion, asi  como
continuar impulsando los
Programas Estratégicos de
Investigacion - PEls.

w N

NGO A

10.

N2 de investigadores vinculados al area de investigacion en tecnologias

% de grupos de investigacion emergentes.

N2 de investigadores del IdISSC que son IPs de proyectos publicos
competitivos activos

Ne de PEls activos.

% de documentos con colaboracidn internacional.

% de documentos en revistas Q1.

% de documentos en revistas D1.

% de documentos en las que un investigador del IdISSC es autor de
correspondencia, primer o Ultimo autor.

% de documentos IdISSC incluidos en el 10% Top Cited WoS de su drea de
conocimiento.

Impacto Normalizado.

Actividades concretas 2024
1. Participar activamente por parte de los responsables de area y la Comisidn de Investigacion en la

reorganizacion e impulso de las areas cientificas y promocidn de las singularidades del personal

investigador y/o grupos de investigacion

2. Revisar periddicamente las dreas y grupos de investigacién, en el marco de la evaluacion anual de la

actividad cientifica desarrollada por el IdISSC, con el apoyo del CCE y bajo la responsabilidad de la

Direccion Cientifica.

3. Seguimiento de los planes de actuacién (PAIAC) de las areas cientificas segun las lineas a trabajar
especificas e indicadores definidos.
4. Apoyo en la busqueda de fuentes de financiacidn especificas para la preparacién de convocatorias

competitivas y en la visibilizacion de la actividad investigadora (ORCID, comunicacion cientifica...).

5. Apoyo de un proyecto para favorecer

los analisis transcriptdmicos; metagendmicos, de

automatizacion de procesos y metodologias de Data Science que impulsen la actividad en estos
campos innovadores en el 1dISSC (bioinformatica 1dISSC).

2.1.1. Plan de incorporacion y capacitacion de personal

Ny

i

OBJETIVOS-FINALIDAD

INDICADORES

Alinear los procesos de
incorporacion de personal
segun los principios de Ia
estrategia HRS4R y acordes al
nuevo convenio colectivo de
Fundaciones de investigacién
biomédicas adscritas al
SERMAS. Asi como fomentar la
atraccion de talento y la
formacién y capacitacion de
los profesionales.

N AEWN

% de costes indirectos recibidos anualmente dedicados a acciones
orientadas a apoyo de los investigadores del 1dISSC.

N2 de investigadores segun la clasificacidon Euraxess.

% de convocatorias de personal publicadas en el portal de Euraxess.

N2 de investigadores extranjeros contratados.

N2 de investigadores indefinidos.

N2 de investigadores cofinanciados por la FIBHCSC con fondos internos.

N de cursos de formacidn organizados por la FIBHCSC.

N¢ de asistentes a cursos de formacion organizados por FIBHCSC.

Actividades concretas 2024
1. Recertificacion del Sello HRS4R con el objetivo de proporcionar un entorno adecuado que promueva
la atraccién de personal investigador extranjero.
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Favorecer, en funcidon de los recursos disponibles, la incorporacion de personal investigador con
especial foco en perfiles R3 que aseguren el recambio generacional:
o Promover la participacidn en convocatorias de intensificacion y estabilizacion de personal.
o Promover la disponibilidad de fondos para cofinanciar la incorporacion de personal
investigador
Proporcionar un entorno adecuado que promueva la atraccion de personal investigador extranjero.
o Publicar en el portal Euraxess las convocatorias de personal vinculadas a proyectos
internacionales.
Favorecer la formacion y capacitacion del personal investigador acorde a sus necesidades a través del
Plan de formacion del IdISSC, en conjunto con las instituciones que lo conforman:
o ldentificacion de necesidades formativas por parte de la Comision de Formacion, de
Investigacion y del Comité de Empresa, con especial impulso de aspectos multidisciplinares
y transversales.
o Difundir las iniciativas de formacidn entre profesionales del IdISSC.

OBJETIVOS-FINALIDAD INDICADORES

Mejorar las condiciones de
trabajo de acuerdo a las
necesidades y a las
oportunidades del entorno
como al nuevo convenio
colectivo para las fundaciones
de Investigacion Sanitaria
adscritas al SERMAS.

N2 de actividades organizadas sobre no discriminaciéon y equilibrio de
género.

N2 de investigadores del IIS han tenido una estancia de, al menos, 2 meses
en otros centros de investigacion.

N2 de reuniones de la Comisidn Paritaria del Convenio con participacién del
IdISSC

N de investigadores R1-R3 en los comités del IdISSC.

N2 de sugerencias recogidas de las encuestas de satisfaccién a profesionales.

Actividades concretas 2024

Contribuir a la negociacién y coordinacion de criterios comunes entre FIBs de cara al nuevo convenio

colectivo de las Fundaciones de Investigacion Biomédica adscritas al SERMAS. Contribuir a la

negociacion de complementos comunes, tablas salariales, permisos/conciliacién y modelo de

desarrollo profesional.

Contribuir al desarrollo y reconocimiento de la carrera profesional del personal investigador:

o Participar proactivamente en las reuniones, jornadas o iniciativas relacionadas con el desarrollo
profesional junto con los 6rganos competentes a nivel regional y/o nacional.

Asegurar la participacion de investigadores R1-R3 en la Comision de Investigacidn y su participacion

en la operativa cientifica interna del IdISSC.

Desarrollar e implementar el Plan de Igualdad y Diversidad del IdISSC para promover la igualdad de

género y de oportunidades para evitar la discriminacién en linea a las recomendaciones de la

Reacreditacion.

Mantener el plan de movilidad y de Atraccion de Talento en proyectos (dentro del Programa 1dISSC)

para investigadores e incluir personal técnico a fin de que realicen estancias en otros paises de la UE.

Realizar anualmente encuestas de satisfaccion a los profesionales y promover su participacion en las

mismas para la identificacion de sugerencias y/o acciones de mejora en el marco de actividad del

IdISSC.

Mantener los programas internos de apoyo de RRHH (Plan de Recuperacién de financiacion para

proyectos de investigacion y politicas de cofinanciacién).

Mantener la iniciativa de los Premios IdISSC todos ellos de caracter anual que reconocen al personal

del Instituto (emergente y consolidad) vinculados a publicaciones de calidad (Q1) y correctamente

filiadas; ademas de prestar especial atencion a la colaboracion con Atencidn Primaria y enfermeria.

-Implantacidn del sistema de fichajes para los trabajadores de la FIB, siguiendo directrices de Madrid

Digital y la DG de Investigacién.
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10. Ejecutar la tasa de reposicidon correspondiente al afio 2023 con el objeto de consolidar el drea de
proyectos, concretamente en la gestién y promocion de convocatorias competitivas

2.2.1. Plan de dinamizacion de la investigacion: internacional y nacional

OBIJETIVOS-FINALIDAD

INDICADORES

Impulsar la participacion vy
liderazgo del personal
investigador en Proyectos
Europeos y nacionales asi
como la participacion en redes
de investigacion que mejoren
el posicionamiento del IdISSC a
nivel internacional y nacional.

N2 de redes/consorcios/plataformas del ISCIIl con participacion activa por
parte de los grupos de investigacion.

N¢ de redes/consorcios/plataformas internacionales con participacion activa
por parte de los grupos de investigacion.

N2 proyectos financiados en convocatorias publicas competitivas, de
ambito estatal, europeo o internacional.

N2 de proyectos financiados en convocatorias competitivas publicas
nacionales, europeas e internacionales.

Porcentaje de proyectos financiados en convocatorias estatales publicas
competitivas respecto al total de proyectos solicitados.

Porcentaje de financiacidn publica, competitiva y no competitiva, respecto
al Total de financiacién anual.

N2 de actividades formativas organizadas para dinamizar la investigacion.

Actividades concretas 2024

1. Aumentar la visibilidad de los IP para facilitar su posicionamiento y liderazgo. A través de una
adaptacion de la web institucional se les dara mayor visibilidad y capacidad de posicionamiento.
2. Apoyar desde la Unidad Técnica en la participacion del personal investigador en proyectos y redes de

investigacion a nivel nacional, europeo e internacional.

o Identificar activamente a nivel interno potenciales lineas interés alineadas con
convocatorias de proyectos o redes existentes a nivel nacional e internacional.

o Dinamizar el contacto y asesoramiento especifico con el personal investigador y/o grupos
de investigacion en funcidn de las convocatorias, sus capacidades internas y su adecuacién
con los criterios exigidos en cada caso.

o Apoyar en la busqueda de socios que facilite la integracidon en redes de investigacion,
consorcios de proyectos, asi como en la configuracién de otros nuevos.

3. Impulsar el desarrollo de ensayos clinicos independientes y promover la participacidn en plataformas
y/o redes nacionales e internacionales de investigacion clinica y en proyectos y estudios multicéntricos
que incrementen la competitividad del Instituto.

4. Favorecer la disponibilidad de fondos intramurales para el soporte en la preparacion de propuestas
en convocatorias nacionales o internacionales lideradas por IdISSC.

5. Identificar y divulgar entre el personal investigador jornadas informativas sobre programas, redes o
convocatorias de proyectos internacionales de interés.

6. Promover acciones formativas dirigidas al personal investigador en relacién a la preparacion de

propuestas competitivas o de requerimientos administrativos, especificamente en aquellos aspectos
novedosos como son el impacto social, gestidon de datos...etc.

7. Apoyar de manera intramural una accién coordinada entre al menos dos grupos de investigacién para
la cofinanciacidn de acciones de investigacion responsable; alineado con el Plan 3.2.2. de Ciencia
Abierta e Investigacion e Innovacion Responsable. Al menos un objetivo principal de la investigacion
debe ser la lucha contra las desigualdades y la justicia social, priorizando actuaciones de cooperacion

internacional.

8. Promover las alianzas con entidades externas privadas alineadas con los objetivos del 1dISSC

9. Lanzar un programa de mentorizacion para promocionar propuestas de investigacion de calidad
aprovechando la experiencia de investigadores R3-R4 asi como atender las necesidades especificas del
personal investigador menos experimentado
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2.2.2. Plan de gestion de espacios e infraestructuras de investigacion

OBIJETIVOS-FINALIDAD INDICADORES
Adecuar y dinamizar las | 1. Presupuesto para la mejora de espacios y el mantenimiento/adquisicién de
Unidades Transversales de equipamiento y/o infraestructuras.
Soporte (UTS), asi como | 2. Total personal vinculado a las UTS.
disponer de espacios y | 3. N2 de servicios facturados.
recursos técnicos adecuados a | 4. N de actividades formativas cursadas por personal de las UTS.
las necesidades del personal | 5. N2 de procesos de certificacion de las UTS puestos en marcha.
investigador para el desarrollo
de su actividad.

Actividades concretas 2024

1. Previsidn de las necesidades de gestion y dinamizacion de las UTS dirigido a potenciar la oferta de
servicios cientificos a personal interno y externo, que incluye:

Apoyo estructural a la UAMI a través del proyecto Bioinformatica IdISSC

Apoyo estructural a la UICEC a través de la adquisicion de un mddulo de CTMS para la gestion
de la investigacion académica.

Apoyo a la Unidad de Innovacion en el lanzamiento del Smart Health Center

Apoyo para la compra de un Autoclave estructural la UMECE con el fin de mejorar las
instalaciones y aislamiento de cuartos de congeladores ante temperaturas extremas en verano.
Apoyo al espacio de cultivos de la Baja Sur, con la adquisicion de nuevos incubadores y cabinas
para aumentar su capacidad.

Completar la infraestructura de la ultracentrifuga transversal mediante la adquisicidn de rotores
de mayor capacidad, para el uso de mas personal IdISSC. Otros apoyos a UTS, en la validacion
de la infraestructura existente o la mejora de algin equipamiento transversal.

2. Favorecer la formacidn y capacitacion del personal técnico de la UTS que asi lo soliciten.

3. Visibilizar a través de la web y en espacios comunes los servicios de las UTS, incluyendo el
establecimiento de tarifas en la UAMI.

4, Apoyar la implantacién de procesos de calidad en las UTS del Instituto que lo requieran.

5. Evaluar anualmente los servicios desarrollados por las UTS, las infraestructuras y equipamiento
disponible en el marco de la consecucidon de los objetivos del presente Plan.

6. Mejora de sus herramientas informaticas disponibles en la Unidad Técnica y UTS para dar un mejor

servicio a la comunidad del IdISSC:

9 b
3.1.1. Plan de Traslacién: Innovacidn y Transferencia en Salud. &

Mantenimiento de usuarios de Fundanet y ampliacién a personal UICEC mediante mddulo
CTMS.
Colaboracion con Madrid Digital en las notificaciones de cambios y actualizaciones necesarias.
Lanzamiento del mddulo especifico de fichaje del personal, siguiendo las indicaciones de Madrid
Digital.

17 s
(501
e

OBJETIVOS-FINALIDAD

Consolidar las actividades de
gestion y promocién de la
innovacién en
productos
fundamentalmente, asi como
la relacién con potenciales
socios del ambito académico y
del sector empresarial para
impulsar la transferencia de
tecnologia.

INDICADORES

1. N2 de iniciativas de innovacién identificadas y registradas con potencial
interés para la actividad asistencial.

servicios y | 2. N2 de GPC publicadas en revistas indexadas.

3. N2 de acciones para dar a conocer la cartera de productos y resultados de
investigacion de potencial interés a las instituciones y empresas
potencialmente interesadas.

4, N2 de acuerdos en innovacion y transferencia gestionados.

5. Total de ingresos obtenidos por explotacion.
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6. N2 de actividades de formacién sobre los mecanismos para la traslacién a la
préctica asistencial (se incluyen aqui jornadas de propiedad industrial y/o
intelectual).

Actividades concretas 2024

1. Impulsar el desarrollo de iniciativas de innovacion multidisciplinares para la promocion de la salud
mediante el uso de procesamiento avanzado de datos, automatizacion, robotizacion, telemedicina e
innovacién tecnoldgica y de procesos.

2. Consolidaicon del Smarth Health Center Impulsar y mantener actividades dirigidas a la identificacién
de proyectos de innovacion, asi como de acompafiamiento y soporte en la gestion de la propiedad
industrial e intelectual y durante el proceso de transferencia, coordinada desde la Unidad de
Innovacién del HCSC - IdISSC.

3. Obtener la aceptacion del Registro de la nueva Oficina de Transferencia de Conocimiento segun el Real
Decreto 984/2022, de 22 de noviembre, por el que se establecen las Oficinas de Transferencia de
Conocimiento y se crea su Registro.

4. Continuar impulsando acciones de comunicacién y divulgacion a través de la Unidad de Innovacién
del HCSC - IdISSC, para el estimulo de proyectos de innovacidon entre actores no cientificos y externos
de investigacion, asi como la promocién de las tecnologias y/o la busqueda de potenciales socios e
inversores privados:

o Participacion en reuniones, workshops o jornadas relacionadas con la transferencia de
tecnologia.

o Organizacidn de reuniones y foros de encuentro, a través de iniciativas como “incubadora
de ideas”, para la identificacion y promocion de proyectos innovadores en el marco del
IdISSC.

o Organizacién de cursos de formacion dirigidos al personal investigador sobre propiedad
industrial y/o intelectual y transferencia en el sector biomédico.

o Facilitar el acceso a la cartera de tecnologias disponibles a través de la pagina web.

9 S 17 e
e I memes

3.2.1. Plan de Comunicacién interna & P
OBJETIVOS-FINALIDAD INDICADORES
Fomentar la comunicacion e | 1. N2 de reuniones entre grupos e investigadores del IdISSC para identificar y
interrelacion entre el personal potenciar sinergias entre lineas de investigacion.
investigador de las distintas | 2. % de grupos visitados anualmente por el Gestor de Institutos.
areas y grupos de | 3. N2 de jornadas y seminarios cientificos (internos organizados).
investigacion. 4, N2 de iniciativas para diseminar el conocimiento en el IdISSC y el entorno
hospitalario
5. N2 de difusiones internas enviadas.
6. N2 de visitas a la web.

Actividades concretas 2024

1. Potenciar, por parte de la Unidad Técnica de Gestion, las medidas de difusidn habituales empleadas

en el Instituto que acerquen la informacién al maximo ndmero de investigadores e investigadoras.
o Revisar y actualizar, en su caso, el listado de profesionales incluidos en las acciones de
comunicacion.
o Optimizar la intranet y la web para facilitar el acceso a contenidos digitales o informacién
corporativa de uso interno.
2. Favorecer la dinamica de reuniones entre investigadores y/o grupos de investigacion con
potenciales sinergias.
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o Implicacidn proactiva por parte del Gestor de Institutos para la identificacidn de potenciales
lineas comunes de interés entre personal investigador y/o grupos de investigacion
mediante la organizacién de reuniones.

Dar a conocer los planes de actuacidn (PAIAC) de las areas cientificas entre el personal investigador
del Instituto y hacerles participes de la estrategia cientifica definida.

Mejorar la visibilidad de los IPs en la web del IdISSC a través de la adaptacion de la misma para poder
mostrar detalles de actividad y proyectos de los investigadores enlazado con nuestros softwares de
gestion.

Organizar seminarios cientificos periodicos con orientaciones novedosas, con especial
participacion del personal investigador y jefes de grupo de las distintas areas (seminarios generales,
especificos de grupos y/o de areas en funcion de los temas de interés).

Actualizar el material corporativo para facilitar la accesibilidad a los nuevos contratados y las
potenciales colaboradores.

Impulsar la visibilidad y promocion de las UTS entre el personal investigador a través de la web y los
boletines.

3.2.2. Plan de Ciencia Abierta e Investigacion e Innovacion Responsable
OBJETIVOS-FINALIDAD INDICADORES

Incrementar la visibilidad del | 1. % de publicaciones, derivadas de proyectos financiados con fondos publicos,
IdISSC en la sociedad a través realizadas en medios Open Access.
de los canales de | 2. N2 de actividades de formacidn al personal investigador sobre comunicacién
comunicacion  externos e cientifica dirigida a actores clave no cientificos.
impulsar una politica de | 3. N¢ actividades de difusion organizadas por I1dISSC y dirigidas hacia el publico
Ciencia Abierta. general.

4, N2 de seguidores en las redes sociales.

5. N2 de noticias sobre la actividad del IdISSC en los medios de comunicacidn.

Actividades concretas 2024

Impulsar una politica de Ciencia Abierta en el 1dISSC como:

o Fomentar entre el personal investigador el uso del repositorio cientifico institucional
adoptado en la Comunidad de Madrid.

o Apoyar al personal investigador para la realizacion de publicaciones cientificas de acceso
abierto a través de un programa de financiacién especifica de publicaciones de calidad
(Q1).

o Difusién hacia la sociedad de los resultados mas relevantes e impacto de las investigaciones
a través de redes sociales del I1dISSC.

o Organizar talleres y jornadas formativas sobre Ciencia Abierta dirigidas al personal
investigador.

Potenciar, por parte Unidad Técnica de Gestion, las medidas de divulgacién externa empleadas en
el Instituto que acerquen la actividad investigadora a los distintos agentes de la sociedad.

o Actualizacién contenido de la pagina web.

o Promover las interacciones en redes sociales y el seguimiento activo de las cuentas del
IdISSC (especialmente la cuenta de Twitter).

Continuar impulsando y promocionando las actividades de visibilizacion de la investigacién y
acercamiento a la sociedad y pacientes, bajo el marco de la Politica de Investigacion e Innovacion
Responsable y de Ciencia Abierta del IdISSC:

o Organizar jornadas de difusién de interés general: Noche europea de investigadores;
semana de la ciencia; 4ESO empresa, dia de puertas abiertas; dia de la mujer y la niiia en
la ciencia, etc.

o Organizacion de actividades de innovacién y/o una jornada de investigacion para la
sociedad “Ciencia y Sociedad se dan la Mano”.
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2. PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A EMPLEAR POR ACTIVIDAD

Inmovilizado

Gastos / Inversiones Actividad 1 Actividad 2 Actividad 3 Actividad 4 Total Actividades Gastos de TOTAL
Administracion
Gastos de personal 3.938.066,60 € 958.598,32 € 3.822.541,67 € 685.860,41 € 9.405.067,00 € 0,00 € 9.405.067,00 €
°”°;ft?jitd°:dde la 1.006.166,06 € 224.443,60 € 1.044.334,27 € 380.000,00 € 2.654.943,93 € 113.000,00 € 2.767.943,93 €
Ayudas monetarias, No 150.000,00 € 100.000,00 € 220.000,00 € 310.000,00 € 780.000,00 € 0,00 € 780.000,00 €
monetarias y Otras
Amortizacion de 191.958,45 € 76.878,43 € 124.923,69 € 91.006,01 € 484.766,58 € 0,00 € 484.766,58 €

Subtotal Gastos

5.286.191,11 €

1.359.920,35 €

5.211.799,63 €

1.466.866,42 €

13.324.777,51 €

113.000,00 €

13.437.777,51 €

Adquisiciones de
inmovilizado

70.000,00 €

170.000,00 €

135.000,00 €

165.000,00 €

540.000,00 €

0,00 €

540.000,00 €

Subtotal inversiones

70.000,00 €

170.000,00 €

135.000,00 €

165.000,00 €

540.000,00 €

0,00 €

540.000,00 €

TOTAL RECURSOS
EMPLEADOS

5.356.191,11 €

1.529.920,35 €

5.346.799,63 €

1.631.866,42 €

13.864.777,51 €

113.000,00 €

13.977.777,51 €

En este cuadro aparecen prorrateados los gastos indirectos comunes a todas las actividades que realiza la Fundacion, exceptuando los gastos de administracion

que se indican de forma separada.
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3. PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR LA ENTIDAD.

Prevision de ingresos a obtener por la entidad

Ingresos

Importe Total

Prestaciones de servicios de las actividades
propias

6.300.000,00 €

Subvenciones del sector publico

5.176.755,00 €

Aportaciones privadas

1.412.500,00 €

Rentas y otros ingresos derivados del
patrimonio

550.000,00 €

Otros ingresos

15.000,00 €

TOTAL INGRESOS PREVISTOS

13.454.255,00 €
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