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Sensibilización Proyectos Europeos



La investigación en la UE



El Plan Estatal de Investigación Científica, Técnica y
de Innovación 2021-2023, integrado en la Estrategia
Española de Ciencia, Tecnología e Innovación 2021-
2027 tiene como objetivo el refuerzo de la I+D+I en los
sectores más estratégicos tras la pandemia: salud, transición
ecológica y digitalización, además de avanzar en el desarrollo
y afianzamiento de la carrera científica. Incluye el plan
europeo de recuperación.

Financiación para I+D+i

La política de investigación e innovación jugará un
papel clave en la respuesta a los desafíos provocados por la
pandemia global de COVID-19. Ayudará a ejecutar el plan
de recuperación de Europa, allanando el camino para salir
de la crisis actual en el camino hacia un futuro más justo,
basado en un crecimiento económico que respete el
planeta.



¿Y que tal lo hemos hecho?
Resumen indicadores SALUD, CAMBIO DEMOGRÁFICO Y BIENESTAR – H2020

• España alcanza un retorno del 10,4% UE-28 en Horizonte 2020 y el segundo en participaciones, frente al 8.3% 
obtenido en el VII Programa Marco

• El liderazgo de proyectos por las entidades españolas alcanza el 17%, con España como primer país.
• 6.114 millones de euros en subvenciones para financiar actividades de investigación e innovación en nuestro 

país, lo que supone un incremento del 80% frente al pasado VII Programa Marco.
• España destaca como el primer país con mayor retorno en "Innovación en las PYME" con el 18,3% UE-28



Por donde empezar……



¿Quién puede participar en el Programa Marco de la UE?



¿Quién puede recibir financiación?



¿Quién puede participar?....las reglas del juego..



¿Qué se financia?



Máxima intensidad de financiación 



Condiciones de participación

/ IA – Innovation Actions



Educar al Evaluador con ¨Hechos¨ y 
¨Cifras¨ (5 preguntas claves):

1. ¿Por qué molestarse? (¿Qué problemas estás tratando de 
resolver?)

2. ¿Es una prioridad Europea? ¿Podría ser resuelto a nivel 
nacional?

3. ¿Está la solución disponible? (producto, servicio, 
transferencia)

4. ¿Por qué ahora?  (¿Qué pasaría si no hiciéramos esto 
ahora?)

5. ¿Por qué tú?  (¿Eres el mejor para llevar a cabo este 
trabajo?)

¡¡Estas preguntas deben contestarse en los primeros 15 
minutos de lectura de la propuesta!!!



Proyectos 
multidisciplinares

1. Desafío global detectado: Objetivo ambicioso

2. Necesidad de creación de un consorcio multidisciplinar

3. Socios con expertise variado

4. Evaluación generalista

5. Definición clara de los roles y responsabilidades 

6. Definición del impacto



Estructura de gobernanza 
en un proyecto europeo

Estructura de Gobernanza del proyecto europeo RESCUER:
first RESponder-Centered support toolkit for operating in 

adverse and infrastrUcture-less
EnviRonments

Comunidad de Madrid: 
GERA; Grupo Especial de 
Rescate en AlturaServicio Madrileño de 

Salud: SUMMA112



Cómo hacer que un consorcio funcione bien

Coordinador

Work Package leader
(WP Leader)

Task leaders (Task leader)

Task leaders (Task leader)

External experts



Proyecto europeo exitoso

Comisión Europea
(Project Officer)



Intellectual Property 
Rights

A menudo, en proyectos de investigación
colaborativa e innovación, diferentes socios con
distintas mentalidades e intereses se sientan en una
misma mesa. En este contexto, administrar y
proteger adecuadamente su conocimiento y ¨know
how¨ debe ser una parte integral de la gestión
general de su proyecto; para así poder:

• divulgar tus conocimientos e ideas de forma
segura

• demostrar la propiedad

• sacar provecho de la explotación comercial

• prevenir o desalentar su uso no autorizado por
otros

Mayor enfoque en la 

innovación

y actividades 

cercanas al mercado

Conjunto de reglas 

relativas a la explotación 

y difusión de los 

resultados del Proyecto, 

incluida su protección a 

través de la propiedad 

intelectual (PI)

La propiedad intelectual (IP) en proyectos 
Europeos

Instrumentos de financiación europea



Sistema de agentes



¿Por qué necesitamos estructuras de apoyo?





Estructuración del sistema de agentes español

Los Agentes Nacionales es la estructura principal que se establece
y financia por cada uno de los EE MM y asociados al Programa
Marco. En nuestro país el sistema está formado por profesionales
designados por el Ministerio de Ciencia e Innovación para
asesorar, apoyar y defender los intereses nacionales de cara a
Horizonte Europa.

Son tres tipos fundamentales para cada una de las áreas 
temáticas:

• Representantes Nacionales: Comités de programa
• Expertos. Corresponden a personas con gran 
experiencia técnica en las áreas cubiertas por los distintos 
Comités de Programa.
• Puntos nacionales de Contacto. Cubren cada una de 
las áreas temáticas de los programas marco, de acuerdo 
generalmente a las convocatorias.



La UTAPE surge de un convenio de colaboración 
entre la Consejería de Presidencia de la Comunidad 
de Madrid, la Consejería de Sanidad y la FIIBAP (27 

diciembre 2017)

Estructura de apoyo de la Comunidad de 
Madrid para Salud: ¿Quiénes somos?

Gloria Villar Acevedo
Responsable UTAPE 

Sara Parra Bernal
Técnico Superior de Proyectos 
Europeos, Propiedad Intelectual y 
Transferencia Tecnológica.

David Varcárcel Linares
Técnico Júnior de Proyectos 
Europeos

Jennifer Jiménez
Técnico Senior de 
Proyectos 
Europeos



Promover la participación de la Consejería de Sanidad y de las Fundaciones de
Investigación Biomédicas (FIBs) y de los Institutos de Investigación
Sanitaria (IIS) en Programas Europeos de gestión directa. En particular se
persigue:

1. Incrementar la participación de los profesionales sanitarios de la Comunidad
de Madrid en los Programas Europeos vinculados a la Investigación.

2. Potenciar las capacidades de las instituciones sanitarias en la captación de
fondos europeos para el desarrollo de proyectos de I+D+i.

3. Incrementar el retorno económico de las instituciones sanitarias a partir de
estos programas.

Establecer las actividades de orientación y asesoría a los grupos anteriormente
mencionados, con el objetivo de participar activamente en proyectos europeos,
poniendo a disposición las capacidades regionales en Ciencia, Investigación e
Innovación

Objetivos

Oficina de dinamización de la 
participación en proyectos europeos
del sector Salud 

….pero también….

Apoyamos a cualquier
entidad dependiente de la
CM que participe en
propuestas europeas de
salud:

► Bomberos de la CM
► GERA
► Policía municipal
► Red Oncológica 

Madrileña
► Resto de Consejerías 

de la CM

………………..



1. Apoyo en elaboración y redacción de propuesta;

2. Elaboración presupuesto;

3. Revisión propuesta;

4. Creación de consorcio, búsqueda de socios;

5. Apoyo en el uso de inglés técnico;

6. Apoyo en las reuniones de consorcio;

7. Asesoramiento sobre aspectos legales y financieros;

8. Asesoramiento convocatorias;

9. Distribución tareas, planificación;

10. Promoción de la colaboración entre IIS y FIBs, otros agentes

CM;

11. Asignación de Investigador Principal;

12. Coordinación general de la propuesta, envío propuesta;

13. Preparación y apoyo Hearings.

14. Carta de apoyo.

15. Preparación perfil SERMAS/datos administrativos

Servicios



Puntos Nacionales de Contacto 

https://www.horizonteeurop
a.es/listado-ncps

https://www.horizonteeuropa.es/listado-ncps


Puntos Nacionales de Contacto 
https://www.horizonteeuropa.es/listado-ncps

https://www.horizonteeuropa.es/listado-ncps
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(SERMAS: Servicio Madrileño de Salud)



Impactos 
• Redes: REEM, CIBERDEM, EORTC, SERGS, AEEM,

AEPCC, SEGO, SECLA, CoRIS, RIER, CARDIORED,
ARADYAL, COE, AEPSAD, OftaRed, CIBERCV,
EpiLipidNET, ITEMAS, RedBiobancos,
TRANSCOLONCAN (COST), IBERONC, RECLIP,
CIBERSAM, INVICTUS, SEPR, SEFM, IAEA, EFOMP,
WHO, ICRP, SCREN, TRANSAUTOPHAGY (COST).

• Proyectos Nacionales 35
• Proyectos Europeos 8
• Total proyectos 43
• Publicaciones JCR 1337
• # Grupos de Investigación                                  55
• Personas 938
• Suma de Mujeres 578
• Suma de Hombres 360

HOSPITAL CLÍNICO SAN CARLOS
Mapa de Capacidades UTAPE

Neurociencias y 
Salud Mental

Cardiovascular Cáncer

Otros
Tecnología 
Sanitaria

Grandes Sistemas

Enfermedades Infecciosas, 
Microbiología y SIDA

Inmunología

Genética y 
Genómica

Envejecimiento y 
Fragilidad

Epidemiología



Fundación para la Investigacion Biomedica del 
Hospital Clinico San Carlos e IIS



Estrategia participación

Participar de 
todas las 
maneras 
posibles

Conocer los 
WPs con 

antelación 
(borradores)

Asistir a 
eventos de 
networking

Estar en 
contacto con 

los gestores de 
nuestras 

Fundaciones y 
con la UTAPE

https://www.horizonteeuropa.es/eventos

https://www.horizonteeuropa.es/eventos


Horizonte Europa



Horizonte 
Europa 
(2021 -2027)





Crecimiento presupuestario de los Programas Marco 



Los programas marco de I+D+I de la UE han demostrado
su importante contribución



Comparativa con su predecesor Horizonte 2020



Comparativa con su predecesor Horizonte 2020



Estructura Horizonte Europa



Plan Estratégico (Strategic Planning)





Pilar 2: Clúster 1- Health



Clúster 1 Salud: Horizonte Europa



Orientaciones – Impactos esperados



Contexto político





Unión Europea de la Salud



6 impactos esperados - 6 destinos (áreas de trabajo)

Clúster Salud:



Horizonte Europa apoya la investigación y la innovación,
especialmente a través de programas de trabajo (Work
Programmes), que establecen oportunidades de
financiación para actividades de investigación e innovación.
Este programa de trabajo 2021-2022 cubre:
Pilar I > las acciones Marie Skłodowska-Curie

> las infraestructuras de investigación
Pilar II > clústers 1 a 6 sobre desafíos globales
Pilar III > los ecosistemas de innovación europeos
> Ampliación de la participación y refuerzo del espacio europeo
de investigación

El Work Programme 2021-2022

El Programa de Trabajo en cuestión se compone de 13
partes: introducción, 11 secciones temáticas que cubren
las áreas mencionadas y los anexos generales, que
establecen las normas que se aplican en todo el programa
de trabajo, como la admisibilidad estándar condiciones y
criterios de elegibilidad, criterios de selección y
adjudicación, etc.



Ejemplos
WPs….



Y en Work Programmes separados tenemos…….

1. El Consejo Europeo de Investigación (ERC) 
2. Centro Común de Investigación (JRC) 
3. Consejo Europeo de Innovación (EIC)



Entendiendo un topic…….



• Scope: perfila el problema,
especifica el enfoque y los
límites de la acción potencial
pero sin entrar a describir
abordamientos particulares

Expected Outcome: 
describe los elementos clave 
de que es lo que se espera 
que se alcance en este topic

Type of Action: Define el esquema de 
financiación

Las oportunidades de financiación están en los WPs
Topic en el Work Programme (2021 – 2022)

Work Programme 2021-2022

Titulo del topic



No olvidar leer bien el ¨Destination¨!!!

al que pertenece el topic para detectar mas impactos esperados y tenerlos en cuanta en la propuestas… 



Implementación WP de Salud



Cambios y tendencias



Aspectos horizontales relevantes en loas propuestas/proyectos



Plantilla propuestas 
RIAs e IAs

https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/temp-
form/af/af_he-ria-ia_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/temp-form/af/af_he-ria-ia_en.pdf


Plantilla propuestas RIAs e IAs



Condiciones de admisibilidad



Condiciones de elegibilidad



Aspectos clave



1. Mantenerse sano en una sociedad que cambia 
rápidamente 



2. Vivir y trabajar en un ambiente que promueva la salud



3. Hacer frente a las enfermedades y reducir la carga de 
la enfermedad



4. Garantizar el acceso a una atención sanitaria 
innovadora, sostenible y de alta calidad



5. Desplegando el potencial de las nuevas 
herramientas, tecnologías y soluciones digitales 
para una sociedad sana



6. Mantener una industria relacionada con la salud 
innovadora, sostenible y competitiva a nivel 
mundial



Misión Cáncer



Horizonte Europa - MISIONES



Horizonte Europa: MISIONES



Plan europeo de lucha contra el cáncer



Los topics de la Misión Cáncer se relacionan directamente con las
acciones previstas en el Plan de Implementación de la Misión.

(Misión Cáncer en páginas de 29 a 42)

Programa de Trabajo exclusivo para las MISIONES

wp-12-missions_horizon-2023-
2024_en.pdf (europa.eu)

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2023-2024/wp-12-missions_horizon-2023-2024_en.pdf


SAVE-THE-DATE: Jornada Misión Cáncer HE – UTAPE
16 de abril 2024



Partenariados Horizonte 

Europa en Salud





Principios de Evaluación –

Hazte Experto de la EC



Principios de evaluación



Participar como experto 



Cumplimentar el perfil de experto en respuesta 
a la llamada de la EC



Que perfiles buscan……



Proceso de evaluación





¿Qué pasa en caso de desempate?



Portal del Participante –

Funding and Tender Opportunity Portal



Funding & tender opportunities Portal: Ventana única

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home

• Reemplaza el portal del participante
• Se convertirá en el punto de entrada único para la gestión de subvenciones y adquisiciones gestionadas 

de forma centralizada 
• Como plataforma corporativa para el intercambio electrónico de datos, ofrece en el Área Única de 

Intercambio Electrónico de Datos (Electronic Data Interchange Area,  SEDIA) como está estipulado en el 
reglamento financiero de la UE.

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home


https://www.youtube.com/watch?v=z5URvbgsYOQ

Funding & Tenders Portal 

https://www.youtube.com/watch?v=z5URvbgsYOQ


Centrarse en todas las oportunidades de financiación de la UE

Búsqueda todas las convocatorias de propuestas y 
licitaciones emitidas por instituciones de la UE y cuerpos.







• Después de logearse solo
aparecerán aquellos ítems
pertinentes para el usuario

• Si no tengo propuestas en
preparación ni proyectos vivos,
estas áreas no saldrán





Información Adicional



Página Web española de Horizonte Europa 
https://www.horizonteeuropa.es/



ENLACES DE INTERÉS

• Horizonte Europa- https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-
opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en

• Clúster salud - https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-
opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/cluster-1-health_en

• Misión cáncer- https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-
opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/missions-horizon-
europe/cancer_en

• Paternariados salud- https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-
opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/european-partnerships-
horizon-europe/candidates-european-partnerships-health_en

• Web Horizonte Europa Es https://www.horizonteeuropa.es/salud

• Noticias ISCIII https://eu-isciii.es/category/noticias/

• Eventos CDTI https://eventos.cdti.es/

• Jornada cluster salud HE- https://eu-isciii.es/jornada-informativa-sobre-el-cluster-de-salud-
en-el-contexto-horizonte-europa-01-de-junio-2021/

• MSCA under Horizon Europe Information-
https://ec.europa.eu/research/mariecurieactions/events/msca-under-horizon-europe-
information-event_en

https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/cluster-1-health_en
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/missions-horizon-europe/cancer_en
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/european-partnerships-horizon-europe/candidates-european-partnerships-health_en
https://www.horizonteeuropa.es/salud
https://eu-isciii.es/category/noticias/
https://eventos.cdti.es/
https://eu-isciii.es/jornada-informativa-sobre-el-cluster-de-salud-en-el-contexto-horizonte-europa-01-de-junio-2021/
https://ec.europa.eu/research/mariecurieactions/events/msca-under-horizon-europe-information-event_en


Muchos eventos informativos y gratuitos…….





¡Construyamos camino juntos!

¡Muchas gracias por vuestra atención!

gloria.villar@salud.madrid.org


